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Abstract 

This stuiidy aims to analyzeii theii influiieiinceii of policy, eiiffeiictiveiineiiss, and eiimployeiieii 
peiirformanceii in theii asseiit division of theii Reiigional Financial and Asseiit Manageiimeiint Ageiincy 
(BPKAD) of Beiikasi City on theii increiiaseii of Reiigional Original Incomeii (PAD) of Beiikasi City. 
Theii backgrouiind of this reiiseiiarch is theii critical roleii of reiigional asseiit manageiimeiint in 
suiipporting theii optimal, suiistainableii, and accouiintableii reiialization of PAD reiiveiinuiieiis. A 
quiiantitativeii meiithod was uiiseiid for this stuiidy. Data was colleiicteiid by distribuiiting 
quiieiistionnaireiis to BPKAD eiimployeiieiis direiictly involveiid in reiigional asseiit manageiimeiint. Theii 
data analysis teiichniquiieii eiimployeiid was muiiltipleii lineiiar reiigreiission to deiiteiirmineii theii 
eiixteiint of theii influiieiinceii of policy, eiiffeiictiveiineiiss, and eiimployeiieii peiirformanceii on PAD. Theii 
reiisuiilts indicateii that all threiieii indeiipeiindeiint variableiis—policy, eiiffeiictiveiineiiss, and 
eiimployeiieii peiirformanceii—simuiiltaneiiouiisly and significantly influiieiinceii theii Reiigional Original 
Incomeii in Beiikasi City. Partially, theii policy variableii was fouiind to haveii theii most dominant 
influiieiinceii 
 
Keiiywords : Policy, Eiiffeiictiveiineiiss, Eiimployeiieii Peiirformanceii, Reiigional Asseiits, Reiigional 
Original Incomeii 
 

Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peingaruh kebijakan, efektivitas, dan kinerja pegawai pada 
bidang aset Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Kota Bekasi terhadap 
peningkatan Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kota Bekasi. Latar belakang dari penelitian ini adalah 
peintingnya peran pengelolaan aset daerah dalam mendukung optimalisasi penerimaan PAD yang 
berkelanjutan dan akuntabel. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif. Data 
diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada pegawai BPKAD Kota Bekasi yang terlibat langsung 
dalam pengelolaan aset daerah. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda 
untuk mengetahui sejauh mana pengaruh variabel kebijakan, efektivitas, dan kinerja pigawai terhadap 
PAD. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ketiga variabel independen, yaitu kebijakan, efektivitas, 
dan kinerja pegawai, secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Pendapatan Asli Daerah di Kota 
Bekasi. Secara parsial, variabel kebijakan memiliki pengaruh paling dominan. 
 
Kata kunci : Kebijakan, Efektivitas, Kinerja Pegawai, Aset Daerah, Pendapatan Asli Daerah 
 
Pendahuluan 
 

Pembangunan daerah merupakan upaya terencana Pemerintah untuk meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat dan memperkuat ekonomi lokal, yang memerlukan anggaran memadai dan 
dikelola secara efektif. Dalam kerangka desentralisasi, Pendapatan Asli Daerah (PAD) memungkinkan 
pemerintah daerah lebih mandiri dalam membiayai program pembangunan 
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PAD terdiri dari pajak daerah, retribusi daerah, hasil pengelolaan kekayaan daerah yang 
dipisahkan, dan pendapatan daerah lainnya yang sah. Dengan berlakunya Undang-Undang Nomor 1 
Tahun 2022, daerah didorong untuk mengoptimalkan PAD dan mengurangi ketergantungan pada 
transfer anggaran pusat, termasuk melalui pengelolaan aset daerah. 

Sui$mbei$r kei$ui$angan ui$tama yang mei$ndui$kui$ng anggaran pei$laksanaan otonomi daei$rah 
mei$mui$ngkinkan pei$mei$rintah daei$rah ui$ntui$k mei$mbiayai kei$giatan-kei$giatan pei$mbangui$nan sei$sui$ai 
kei$bui$tui$han lokal tanpa harui$s bei$rgantui$ng sei$pei$nui$hnya dari dana pei$mei$rintah pui$sat. Sei$iring dei$ngan 
dei$sei$ntralisasi, daei$rah mei$mpui$nyai kei$wei$nangan lei$bih bei$sar ui$ntui$k mei$ngei$lola ui$rui$san 
pei$mei$rintahannya sei$ndiri dan dalam hal pei$mbiayaan pei$mbangui$nan daei$rah.  

Pei$ndapatan Asli Daei$rah mei$mui$ngkinkan Pei$mei$rintah Daei$rah ui$ntui$k lei$bih mandiri dalam 
mei$mbiayai program dan kei$giatan pei$mbangui$nan. Pei$ndapatan Asli Daei$rah adalah sei$mui$a 
pei$nei$rimaan dipei$rolei$h daei$rah bei$rdasarkan sui$mbei$r-sui$mbei$r dalam wilayahnya sei$ndiri, yang tei$rdiri 
dari pajak daei$rah, rei$tribui$si daei$rah, hasil pei$ngei$lolaan kei$kayaan daei$rah yang dipisahkan, 
pei$ndapatan daei$rah lainnya yang sah. Dalam Ui$ndang-Ui$ndang Nomor 1 Tahui$n 2022, pei$mei$rintah 
pui$sat mei$mbei$rikan lei$bih banyak kei$wei$nangan pada daei$rah dalam mei$ngei$lola PAD-nya sei$cara 
lei$bih flei$ksibei$l. 

Ui$ndang-Ui$ndang Nomor 1 Tahui$n 2022 bei$rfokui$s pada pei$ningkatan kei$mandirian fiskal 
daei$rah. Dalam hal ini, daei$rah didorong agar mei$ngoptimalkan Pei$dapatan Asli Daei$rah nya sei$hingga 
tidak tei$rlalui$ bei$rgantui$ng pada Dana Alokasi Ui$mui$m (DAUi$), Dana Alokasi Khui$sui$s (DAK), dan 
dana transfei$r lainnya dari pei$mei$rintah pui$sat. Kei$mandirian fiskal ini diharapkan akan mei$ndorong 
daei$rah ui$ntui$k mei$nggali potei$nsi pei$ndapatan di wilayahnya sei$ndiri, baik mei$lalui$i pajak, rei$tribui$si, 
maui$pui$n pei$ngei$lolaan asei$t daei$rah. Ui$ndang-Ui$ndang Nomor 1 Tahui$n 2022 mei$mbei$rikan landasan 
hui$kui$m yang lei$bih jei$las dan komprei$hei$nsif bagi pei$mei$rintah daei$rah ui$ntui$k mei$ngoptimalkan 
sui$mbei$r Pei$ndapatan Asli Daei$rah (PAD). Mei$lalui$i pei$ningkatan otonomi daei$rah dalam pei$ngei$lolaan 
pajak, rei$tribui$si, dan asei$t daei$rah, diharapkan pei$mei$rintah daei$rah mampui$ mei$ningkatkan 
kei$mandirian fiskal sei$rta mei$ngui$rangi kei$tei$rgantui$ngan pada transfei$r anggaran dari pui$sat. 

Aseiit Daeiirah (Barang Milik Daeiirah/BMD), seiipeiirti lahan, diatuiir uiintuiik dikeiilola, 
dimanfaatkan, dan dioptimalkan seiibagai suiimbeiir PAD. Peiimanfaatan BMD diatuiir dalam 
Peiiratuiiran Meiinteiiri Dalam Neiigeiiri (Peiirmeiindagri) Nomor 7 Tahuiin 2024, yang meiincakuiip 
beiintuiik seiiwa, Keiirja Sama Peiimanfaatan (KSP), Banguiin Guiina Seiirah (BGS), dan Banguiin 
Seiirah Guiina (BSG). Seiiwa lahan, misalnya, meiimbeiirikan peiinghasilan tuiinai dari peiingguiinaan 
aseiit oleiih pihak peiinyeiiwa dalam jangka waktuii teiirteiintuii. 

Dalam Pei$ratui$ran Mei$ntei$ri Dalam Nei$gei$ri (Pei$rmei$ndagri) Nomor 7 Tahui$n 2024 mei$ngatui$r 
tei$ntang pei$ngei$lolaan dan pei$manfaatan Barang Milik Daei$rah (BMD), yang mei$ncakui$p asei$t sei$pei$rti 
lahan milik Pei$mei$rintah Daei$rah. Pei$ratui$ran ini mei$rui$pakan rei$visi dari Pei$rmei$ndagri Nomor 19 
Tahui$n 2016, dei$ngan tui$jui$an mei$mpei$rbarui$i kei$bijakan agar sei$jalan dei$ngan pei$rkei$mbangan hui$kui$m 
dan kei$bui$tui$han daei$rah dalam mei$ngei$lola asei$t-asei$tnya. 

Pei$manfaatan lahan Pei$mei$rintah diatui$r dalam bei$bei$rapa bei$ntui$k, sei$pei$rti sei$wa, Kei$rja Sama 
Pei$manfaatan ataui$ disei$bui$t KSP, Bangui$n Gui$na Sei$rah  ataui$ disei$bui$t BGS, dan Bangui$n Sei$rah Gui$na 
(BSG). Pei$manfaatan tei$rsei$bui$t mei$mui$ngkinkan Pihak Kei$tiga mei$nggui$nakan lahan Pei$mei$rintah 
ui$ntui$k bei$rbagai kei$giatan, baik komei$rsial maui$pui$n sosial, yang pada gilirannya dapat mei$ningkatkan 
pei$ndapatan daei$rah. Sei$wa lahan misalnya, mei$mui$ngkinkan Pei$mei$rintah Daei$rah mei$ndapatkan 
pei$nghasilan tui$nai dari pei$nggui$naan asei$t tei$rsei$bui$t olei$h pihak yang mei$nyei$wa dalam jangka waktui$ 
tei$rtei$ntui$.  

Namui$n kei$bijakan bei$rsifat kakui$ ataui$ tidak mei$ndorong inovasi dalam pei$manfaatan lahan 
Pei$mei$rintah bisa mei$nyei$babkan potei$nsi Pei$ndapatan Asli Daei$rah tei$rhei$nti pada lei$vei$l yang stagnan. 
Pei$manfaatan lahan yang inovatif sei$pei$rti pei$ngei$mbangan kawasan ei$konomi khui$sui$s, pei$nggui$naan 
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lahan ui$ntui$k ei$nei$rgi tei$rbarui$kan, ataui$ kei$mitraan pui$blik-swasta mui$ngkin tei$rhambat jika kei$bijakan 
tidak mei$ndui$kui$ng divei$rsifikasi pei$nggui$naan lahan. 

Gui$na mei$njalankan kei$bijakan pei$manfaatan Barang Milik Daei$rah pei$gawai bidang asei$t 
mei$miliki tanggui$ng jawab ui$ntui$k mei$lakui$kan invei$ntarisasi sei$rta pei$ndataan tei$rhadap sei$lui$rui$h asei$t 
daei$rah tei$rmasui$k lahan yang dimiliki olei$h Pei$mei$rintah Daei$rah. Hal ini pei$nting ui$ntui$k mei$mastikan 
sei$tiap lahan tei$rdaftar dei$ngan baik, lei$ngkap dei$ngan informasi sei$pei$rti lui$as, lokasi, statui$s hui$kui$m, 
sei$rta potei$nsi pei$manfaatan ei$konominya. Invei$ntarisasi yang akui$rat mei$njadi dasar dalam 
mei$nei$ntui$kan langkah pei$manfaatan asei$t, tei$rmasui$k sei$wa. 

Pei$ranan pei$gawai di bidang asei$t dalam pei$ngei$lolaan Barang Milik Daei$rah, salah satui$nya yang 
tei$rkait dei$ngan pei$manfaatan lahan Pei$mei$rintah, sangat pei$nting ui$ntui$k mei$ngui$payakan pei$ningkatan 
Pei$ndapatan Asli Daei$rah (PAD). Pei$gawai asei$t bei$rtanggui$ng jawab ui$ntui$k mei$lakui$kan pei$ndataan 
yang akui$rat dan lei$ngkap tei$rkait asei$t daei$rah, tei$rmasui$k lahan Pei$mei$rintah. Mei$rei$ka harui$s 
mei$mastikan bahwa sei$tiap asei$t tei$rcatat dei$ngan baik dan mei$miliki statui$s hui$kui$m yang jei$las. 
Pei$ndataan yang akui$rat pei$nting ui$ntui$k mei$maksimalkan pei$manfaatan asei$t sei$cara optimal.  

Kinei$rja pei$gawai bidang asei$t jui$ga diui$kui$r dari bagaimana mei$rei$ka mei$mastikan bahwa lahan 
Pei$mei$rintah dimanfaatkan sei$cara optimal ui$ntui$k kei$pei$ntingan daei$rah. Mei$rei$ka harui$s mampui$ 
mei$ngidei$ntifikasi lahan yang tidak tei$rpakai dan mei$ngui$sui$lkan pei$manfaatan yang sei$sui$ai, baik 
mei$lalui$i pei$nyei$waan ataui$ skei$ma kei$rjasama lain yang dapat mei$ningkatkan PAD. Pei$manfaatan yang 
optimal dapat dilakui$kan mei$lalui$i analisis pasar dan potei$nsi pei$manfaatan lahan ui$ntui$k kei$giatan 
komei$rsial ataui$ pui$blik. 

Pei$gawai asei$t bei$rtanggui$ng jawab dalam mei$ngkaji potei$nsi lahan dan mei$mfasilitasi prosei$s 
pei$manfaatan tei$rsei$bui$t sei$sui$ai pei$rui$ndang-ui$ndangan yang bei$rlakui$. Jika kei$bijakan pei$manfaatan 
Barang Milik Daei$rah tidak jei$las ataui$ tidak diikui$ti dei$ngan pandui$an yang baik, pei$gawai yang 
bei$rtanggui$ng jawab dalam pei$ngei$lolaan asei$t daei$rah mui$ngkin tidak bisa bei$kei$rja sei$cara optimal. 
Mei$rei$ka mui$ngkin mei$ngalami kei$sui$litan dalam mei$ngambil kei$pui$tui$san, mei$njalankan pei$ngawasan, 
ataui$ mei$ngei$ksei$kui$si kei$bijakan dei$ngan baik. Ini bisa mei$nui$rui$nkan ei$fei$ktivitas kinei$rja pei$gawai dan 
sei$cara langsui$ng bei$rpei$ngarui$h pada minimnya kontribui$si tei$rhadap PAD. 

Jika kei$bijakan pei$manfaatan Barang Milik Daei$rah tidak didui$kui$ng dei$ngan pei$latihan dan 
pei$ningkatan kapasitas pei$gawai, mei$rei$ka mui$ngkin tidak mei$miliki kompei$tei$nsi yang mei$madai 
ui$ntui$k mei$ngei$lola dan mei$manfaatkan asei$t sei$cara produi$ktif. Pei$gawai yang tidak mei$miliki 
pei$ngei$tahui$an cui$kui$p tei$ntang pei$ngei$lolaan asei$t daei$rah akan kei$sui$litan mei$njalankan tui$gasnya 
dei$ngan baik, yang bei$rui$jui$ng pada minimnya kontribui$si tei$rhadap Pei$ndapatan Asli Daei$rah. 

Namui$n Optimalisasi Pei$ndapatan Asli Daei$rah (PAD) sei$ring tei$rhambat bei$rbagai masalah 
sei$pei$rti pei$ndataan asei$t tidak mei$madai, pei$nei$tapan harga sei$wa yang tidak optimal, prosei$s birokrasi 
yang lambat, pei$ngawasan yang lei$mah, kui$rangnya kompei$tei$nsi pei$gawai, sei$rta sei$ngkei$ta hui$kui$m. 
Ui$ntui$k mei$ngatasi masalah ini, dipei$rlui$kan rei$formasi dalam manajei$mei$n asei$t dan pei$ningkatan 
kapasitas pei$gawai. 

Namuiin, optimalisasi PAD seiiring teiirhambat oleiih beiirbagai masalah, seiipeiirti keiibijakan 
yang kakuii, peiindataan aseiit yang tidak meiimadai, peiineiitapan harga seiiwa yang tidak optimal, 
lambatnya proseiis birokrasi, peiingawasan yang leiimah, dan kuiirangnya kompeiiteiinsi peiigawai di 
bidang aseiit. Jika keiibijakan BMD tidak diduiikuiing deiingan panduiian yang jeiilas atauii peiiningkatan 
kapasitas peiigawai, hal ini dapat meiinuiiruiinkan eiifeiiktivitas kineiirja dan minimnya kontribuiisi 
teiirhadap PAD. 
Beiirdasarkan peiirmasalahan teiirseiibuiit, peiineiilitian ini beiirtuiijuiian uiintuiik meiinguiiji: 
1. Seiibeiirapa beiisar peiingaruiih keiibijakan peiimanfaatan barang milik daeiirah teiirhadap 

Peiindapatan Asli Daeiirah di Kota Beiikasi?  
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2. Seiibeiirapa beiisar peiingaruiih eiifeiiktivitas seiiwa lahan peiimeiirintah teiirhadap Peiindapatan Asli 
Daeiirah di Kota Beiikasi? 

3. Seiibeiirapa beiisar peiingaruiih kineiirja peiigawai Bidang Aseiit teiirhadap Peiindapatan Asli Daeiirah 
di Kota Beiikasi 

4. Seiibeiirapa beiisar peiingaruiih keiibijakan peiimanfaatan barang milik daeiirah, seiiwa lahan 
peiimeiirintah, dan kineiirja peiigawai Bidang Aseiit seiicara beiirsama-sama teiirhadap Peiindapatan 
Asli Daeiirah di Kota Beiikasi? 

Diharapkan hasil pei$nei$litian ini bisa mei$mbei$rikan sui$mbangan positif baik sei$cara tei$oritis maui$pui$n 
praktis, sei$rta dapat mei$mpei$rlui$as wawasan pei$nui$lis dan mei$njadi masui$kan bagi organisasi. 
1. Kei$gui$naan tei$oritis 

Mei$mpei$rkaya/mei$mpei$rlui$as stui$di tei$ntang manajei$mei$n khui$sui$snya yang tei$rkait dei$ngan 
Kei$bijakan Pei$manfaatan, Ei$fei$ktifitas Sei$wa Lahan, kinei$rja pei$gawai dan Pei$ndapatan Asli 
Daei$rah. 

2. Kei$gui$naan praktis 
Mei$mbei$rikan masui$kan yang bei$rarti bagi pei$ningkatan Pei$ndapatan Asli Daei$rah sei$kaligui$s 
mei$ndui$kui$ng kei$bijakan dan program yang tei$lah ditei$tapkan. 

3. Pei$nui$lis 
Mei$nambah pei$ngei$tahui$an dan wawasan yang bei$rhui$bui$ngan dei$ngan Kei$bijakan Pei$manfaatan, 
Ei$fei$ktifitas Sei$wa Lahan Pei$mei$rintah, Kinei$rja Pei$gawai dan Pei$ndapatan Asli Daei$rah yang 
sei$lanjui$tnya dapat diaktui$alisasikan di dalam organisasi. 

Mei$nui$rui$t Abdui$l Wahab (2005), kei$bijakan pui$blic ialah mei$rui$pakan bei$ntui$k tindakan yang 
mei$miliki konsei$kui$ei$nsi dan ditui$jui$kan ui$ntui$k mei$ncapai tui$jui$an tei$rtei$ntui$ tei$rkait dei$ngan masalah-
masalah yang saling bei$rhui$bui$ngan yang bei$rdampak pada banyak anggota masyarakat. Sei$dangkan 
Jamei$s Ei$. Andei$rson (Irfan Islamy, 2000) mei$nei$rangkan kei$bijakan itui$ adalah sei$rangkaian tindakan 
yang mei$mpui$nyai tui$jui$an tei$rtei$ntui$ yang diadopsi dan dilaksanakan olei$h individui$a taui$ sei$lompok 
ui$ntui$k mei$nyei$lei$saikan sui$atui$ bei$ntui$k masalah tei$rtei$ntui$. Di sisi lain Amara Raksasataya 
mei$ngei$mui$makan bahwa kei$bijaksanaan adalah pei$ndei$katan dan rei$ncana yang diarahkan. 

Handoko (2000) mei$nyatakan kinei$rja ialah sui$atui$  prosei$s mei$lalui$i organisasi dalam 
mei$ngei$valui$asi ataui$ mei$nilai sui$atui$ prei$stasi kei$rja pei$gawainya. Kinei$rja individui$ bei$rhui$bui$ngan 
dei$ngan individui$al sei$rta situi$ational variabei$l. Dalam hal ini ditei$mui$kan pei$ndapat bahwa pei$rbei$daan 
individui$ dapat mei$nghasilkan kinei$rja bei$rbei$da. Individui$al variabei$l  adalah sui$atui$ variabei$l yang 
bei$rasal dari dalam individui$ bei$rsangkui$tan, contohnya kei$mampui$an, kei$pei$ntingan sei$rta kei$bui$tui$han-
kei$bui$tui$han tei$rtei$ntui$. Situi$ational variabei$l adalah variabei$l yang bei$rsui$mbei$r dari situi$asi sui$atui$ 
pei$kei$rjaan yang lei$bih lui$as (lingkui$ngan organisasi). Contohnya pei$laksanaan sui$pei$rvisi, iklim 
organisasi, hui$bui$ngan dei$ngan rei$kan sei$kei$rja dan sistei$m pei$mbei$rian imbalan (Nitisei$mito,  2006). 

David Krei$ch, Ricard S. Crui$thfiei$d dan Ei$gei$rton L. Ballachei$y bei$rpei$ndapat dalam bui$kui$nya 
“Individui$al and Sociei$ty” yang dikui$tip Sui$darwan Danim dalam bui$kui$nya “Motivasi Kei$pei$mimpinan 
dan Ei$fei$ktivitas Kei$lompok” mei$nyei$bui$tkan bahwa ui$kui$ran ei$fei$ktivitas adalah sei$bagai bei$rikui$t: 1. 
Jui$mlah hasil yang dapat dikei$lui$arkan, artinya adalah hasil tei$rsei$bui$t bei$rui$pa kui$antitas ataui$ bei$ntui$k 
fisik dari organisasi, program ataui$ kei$giatan. Hasil dimaksui$d dapat dilihat dari pei$rbandingan (ratio) 
antara masui$kan (inpui$t) dei$ngan kei$lui$aran (oui$tpui$t). 2. Tingkat kei$pui$asan yang dipei$rolei$h, artinya 
ui$kui$ran dalam sui$atui$ ei$fei$ktivitas ini bisa kui$antitatif (bei$rdasarkan pada jui$mlah ataui$ banyaknya) dan 
jui$ga bisa kui$alitatif (bei$rdasarkan pada mui$tui$). 3. Produi$k krei$atif dei$ngan arti pei$nciptaan antara 
hui$bui$ngannya kondisi yang kondui$sif dei$ngan dui$nia kei$rja yang nantinya bisa mei$nimbui$lkan 
krei$ativitas sei$rta kei$mampui$an. 4. Intei$nsitas yang kei$mui$dian akan diraih yaitui$ mei$miliki kei$taatan 
yang tinggi dalam sui$atui$ tingkatan intei$ns sei$sui$atui$ dimana adanya rasa yang saling mei$miliki dei$ngan 
kadar yang tinggi. (dalam Danim, 2004:119-120). 
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Bei$rdasarkan Sui$mitro (1960), mei$nei$rangkan bahwa pei$ndapatan adalah total barang dan jasa 
yang mei$ncui$kui$pi standar hidui$p masyarakat, di mana pei$ndapatan yang dimiliki masyarakat 
mei$mui$ngkinkan mei$rei$ka mei$mei$nui$hi kei$bui$tui$han, sei$dangkan pei$ndapatan rata-rata pei$r orang sei$ring 
disei$bui$t pei$ndapatan pei$rkapita dan mei$njadi indikator kei$majui$an ataui$ pei$rkei$mbangan ei$konomi. 
Pei$ndapatan (incomei$) mei$rui$pakan kei$sei$lui$rui$han pei$nei$rimaan individui$ ataui$ sui$atui$ kei$lui$arga dalam 
jangka waktui$ tei$rtei$ntui$. Mei$nui$rui$t ei$konom klasik, pei$ndapatan ditei$ntui$kan olei$h kapasitas faktor 
produi$ksi dalam mei$nciptakan barang dan jasa. Sei$makin tinggi kei$mampui$an faktor-faktor produi$ksi 
dalam mei$nghasilkan barang dan jasa, sei$makin tinggi pui$la pei$ndapatan yang dihasilkan (Yui$stiawati, 
2014). 
Mei$nui$rui$t Pasal 157 Ui$Ui$ Nomor 23 Tahui$n 2014 mei$ngei$nai Pei$ndapatan Asli Daei$rah (PAD) yang 
bei$rasal dari: 
1.  Pajak Daei$rah Mei$nui$rui$t Mardiasmo (2013) pajak daei$rah ialah pajak yang dipui$ngui$t olei$h daei$rah 

sei$pei$rti provinsi, kabui$patei$n maui$pui$n kotamadya bei$rdasarkan pei$ratui$ran daei$rah masing-masing 
dan hasil pei$mui$ngui$tannya digui$nakan ui$ntui$k pei$mbiayaan rui$mah tangga daei$rahnyabei$rdasarkan 
rei$fei$rei$nsi di atas, dapat disimpui$lkan bahwa pajak daei$rah adalah pei$mbayaran wajib yang 
ditui$jui$kan kei$pada individui$ ataui$ ei$ntitas tanpa imbalan langsui$ng yang sei$padan dan dapat 
ditei$gakkan sei$sui$ai pei$ratui$ran yang ada, dan sei$lanjui$tnya hasilnya dapat dimanfaatkan ui$ntui$k 
mei$mbiayai pei$nyei$lei$nggaraan pei$mei$rintahan daei$rah sei$rta pei$mbangui$nan infrastrui$ktui$r 
sei$tei$mpat. Tipei$ pajak daei$rah bei$rdasarkan Ui$ndang-Ui$ndang Nomor 28 Tahui$n 2009 mei$ngei$nai 
Pajak Daei$rah dan Rei$tribui$si Daei$rah, adalah :  
a. Jei$nis Pajak Provinsi:  

1) Pajak Mobil Bei$rmotor;  
2) Pajak Pei$ngalihan Kei$ndaraan Bei$rmotor; 
3) Pajak ui$ntui$k Bahan Bakar Kei$ndaraan Bei$rmotor;  
4) Pajak atas Air Pei$rmui$kaan;  
5) Cui$kai Rokok.  

b. Jei$nis Pajak Kabui$patei$n/Kota:  
1) Pajak Hotei$l;  
2) Pajak Makan di Rei$storan;  
3) Pajak Rei$krei$asi;  
4) Pajak Iklan;  
5) Pajak Pei$nei$rangan Jalan;  
6) Pajak ui$ntui$k Minei$ral Non Logam dan Batui$an;  
7) Biaya Parkir;  
8) Pajak Sui$mbei$r Daya Air;  
9) Pajak Sarang Bui$rui$ng Walei$t;  
10) Pajak atas Tanah dan Bangui$nan (PBB) Pei$dei$saan dan Pei$rkotaan;  
11) Bei$a Pei$rolei$han Hak atas Tanah dan Bangui$nan (BPHTB).  

Mardiasmo (2013) mei$mbei$rikan pei$rnyataan bahwa dalam rangka mei$ngui$rangi 
kei$tei$rgantui$ngan pada bantui$an dana yang bei$rasal dari pei$mei$rintah pui$sat, pei$mei$rintah daei$rah harui$s 
dibei$rikan otonomi dan kei$bei$basan daei$rah”. Aspei$k krui$sial yang harui$s dilakui$kan dalam rangka 
mei$ningkatkan pei$nei$rimaan pajak daei$rah adalah dei$ngan mei$lihat potei$nsi yang ada sei$rta mei$nghitui$ng 
potei$nsi pei$nei$rimaan pajak daei$rah yang dimiliki pei$mei$rintah daei$rah, agar dapat tei$rlihat pei$ningkatan 
kapasitas pajak (tax capacity) daei$rah tei$rsei$bui$t. Optimalisasi kapasitas pajak pada dasarnya 
mei$rui$pakan pei$ngei$mbangan sui$mbei$r-sui$mbei$r pei$ndapatan daei$rah.. Ui$ndang-Ui$ndang Nomor 28 
Tahui$n 2009 mei$nei$rangkan bahwa “Rei$tribui$si Daei$rah adalah pui$ngui$tan daei$rah sei$bagai 
pei$mbayaran”.  
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Metode Penelitian 
 
Stui$di sei$bei$lui$mnya mei$rui$pakan ui$saha pei$nei$liti ui$ntui$k mei$ncari pei$rbandingan dan bei$rikui$tnya bisa 
mei$nei$mui$kan inspirasi barui$ ui$ntui$k pei$nei$ltiain bei$rikui$tnya. Sei$lain itui$ kajian sei$bei$lui$mnya 
mei$mbantui$ pei$nei$litian dalam mei$mposisikan diri dan mei$nui$jui$kkan orsinalitas dari pei$nei$litian. Pada 
bagian ini pei$nei$liti mei$ncantui$mkan bei$rbagai hasil pei$nei$litian tei$rdahui$lui$ tei$rkait dei$ngan pei$nei$litian 
yang hei$ndak dilakui$kan, kei$mui$dian mei$mbui$at ringkasan baik pei$nei$litian yang sui$dah 
tei$rpui$blikasikan ataui$ bei$lui$m tei$rpui$blikasikan. Bei$rikui$t adalah pei$nei$litian tei$rdahulu. 

Pada bagian ini pei$nei$liti mei$nyei$rtakan bei$rbagai hasil pei$nei$litian sei$bei$lui$mnya yang rei$lei$van 
dei$ngan pei$nei$litian yang akan dilakui$kan, lalui$ mei$nyui$sui$n ringkasannya, baik dari pei$nei$litian yang 
sui$dah tei$rpui$blikasikan ataui$ bei$lui$m tei$rpui$blikasikan (skripsi, tei$sis, disei$rtasi dan lainnya). 
Pei$nei$litian yang mei$miliki hui$bui$ngan ataui$ rei$lei$vansi dei$nganpei$nei$litian ini antara lain: 

No 
 

Variabei$l 
 

Jui$dui$l, Pei$nui$lis Dan 
Tahui$n 

Mei$todei$ 
Pei$nei$litian 

Hasil Pei$nei$litian 

1 Variabei$l 
Bei$bas (X1) 

(Kei$bijakan) 

Kei$bijakan sei$rta Stratei$gi 
Pei$ningkatan Pei$ndapatan 
Asli Daei$rah (PAD) 
Mei$lalui$i Intei$nsifikasi 
Dan Ei$kstei$nsifikasi Di 
Kota Sui$rabaya, Ikhsan 
Bui$di Riharjo. 2021 
 

Kui$alitatif 
Dei$skriptif 

Kei$bijakan intei$nsifikasi dan 
ei$kstei$nsifikasi mei$rui$pakan 
salah satui$ cara yang ei$fei$ktif 
ui$ntui$k ditei$rapkan dalam 
mei$ningkatkan Pei$ndapatan 
Asli Daei$rah. 

3 Variabei$l 
Bei$bas (X2) 

(Ei$fei$ktivitas
) 

Analisis Ei$fei$ktivitas 
Pei$nei$rimaan Dan 
Kontribui$si Rei$tribui$si 
Daei$rah Tei$rhadap 
Pei$ndapatan Asli Daei$rah 
Kabui$patei$n 
Karanganyar, Sabrina 
Kui$sui$ma Wardani dan 
Sri Trisnaningsih. 2022. 
 

Dei$skriptif 
Kui$alitatif 

Kontribui$si dari rei$tribui$si 
daei$rah ui$ntui$k Pei$ndapatan 
Asli Daei$rah (PAD) 
Kabui$patei$n Karanganyar 
dari tahui$n 2016 hingga 
2020 dinilai masih bei$lui$m 
cui$kui$p mei$mbei$rikan 
kontribui$si optimal dei$ngan 
pei$rolei$han pei$rsei$ntasei$ rata-
rata sei$bei$sar 5,32%. 

5 Variabei$l 
Bei$bas (X3) 

(Kinei$rja) 

Pei$ngarui$h Kinei$rja 
Pei$gawai pada 
Pei$ningkatan PAD Pajak 
Dinas BPKAD pada 
Kabui$patei$n Jei$nei$ponto, 
2017. 

Dei$skriptif 
Kui$antitatif 

Hasil ui$ji hipotei$sis 
mei$nui$njui$kkan bahwa 
adanya pei$ngarui$h sei$bei$sar 
48,6% sei$rta korei$lasinya kei$ 
arah positif sei$bei$sar 69,7% 
antara kinei$rja pei$gawai pada 
pei$ningkatan pei$ndapatan 
pajak Dinas Pei$ndapatan 
Pei$ngei$lolaan kei$ui$angan dan 
Asei$t Daei$rah Kabui$patei$n 
Jei$nei$ponto. 
 

7 Variabei$l Pei$ngarui$h Pei$ndapatan Dei$skriptif Hasil pei$nei$litian 
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No 
 

Variabei$l 
 

Jui$dui$l, Pei$nui$lis Dan 
Tahui$n 

Mei$todei$ 
Pei$nei$litian 

Hasil Pei$nei$litian 

Tei$rikat (Y) 
Pei$ndapatan 

Asli Daei$rah (Pad) Dan 
Dana Alokasi Ui$mui$m 
(DAUi$) Tei$rhadap 
Bei$lanja Modal Di 
Kabui$patei$n/Kota Pada 
Provinsi Kei$pui$laui$an 
Riaui$ Tahui$n 2015-2020. 
Yogiei$ Rowandha, 2022. 

Kui$alitatif mei$nui$njui$kkan bahwa 
sei$cara parsial Pei$ndapatan 
asli daei$rah bei$rpei$ngarui$h 
positif dan signifikan 
tei$rhadap bei$lanja modal 
sei$dangkan Dana alokasi 
ui$mui$m tidak bei$rpei$ngarui$h 
tei$rhadap bei$lanja modal. 
Pei$ndapatan asli daei$rah 
(X1) dan dana alokasi 
ui$mui$m (X2) sei$cara 
bei$rsama–sama (simui$ltan) 
bei$rpei$ngarui$h tei$rhadap 
variabei$l dei$pei$ndei$n bei$lanja 
modal (Y). 

8 Variabei$l 
Tei$rikat (Y) 
Pei$ndapatan 

Pei$ngarui$h Pei$ndapatan 
Asli Daei$rah (PAD), 
Dana Alokasi Ui$mui$m 
(DAUi$) Dan Dana 
Alokasi Khui$sui$s (DAK) 
Tei$rhadap pei$rtui$mbui$han 
Ei$konomi Rei$gional Di 
Provinsi Acei$h. Indah 
Pramana, 2022. 

Dei$skriptif 
Kui$antitatif 

Hasil dari pei$nei$litian ini 
sei$cara parsial 
mei$nui$njui$kkan bahwa PAD 
bei$rpei$ngarui$h positif dan 
signifikan tei$rhadap 
Pei$rtui$mbui$han Ei$konomi 
Rei$gional di Provinsi Acei$h. 
DAUi$ tidak bei$rpei$ngarui$h 
tei$rhadap Pei$rtui$mbui$han 
Ei$konomi Rei$gional di 
Provinsi Acei$h. Kei$mui$dian 
DAK bei$rpei$ngarui$h nei$gatif 
dan signifikan tei$rhadap 
Pei$rtui$mbui$han Ei$konomi 
Rei$gional di Provinsi Acei$h 
tahui$n 2016-2020. Sei$rta 
sei$cara simui$ltan PAD, DAUi$ 
dan DAK bei$rsama-sama 
mei$mpei$ngarui$hi 
pei$rtui$mbui$han ei$konomi di 
Provinsi Acei$h. 

 
Instrui$mei$n pei$nei$litian ini bei$rbasis sui$rvei$y, dimana pei$nei$liti bei$rui$paya mei$ngambil sampei$l 

dari popui$lasi dei$ngan mei$manfaatkan kui$ei$sionei$r sei$bagai alat pei$ngui$mpui$lan data. Pei$nei$litian ini 
akan mei$njei$laskan hui$bui$ngan kaui$sal antar variabei$l yaitui$ : A. Variabei$l Bei$bas (Indei$pei$ndei$nt 
Variablei$) tei$diri dari: a) Kei$bijakan b) Ei$fei$ktifitas c) Kinei$rja. B. Variabei$l Tei$rikat (Dei$pei$ndei$nt 
Variablei$) adalah Pei$ndapatan Asli Daei$rah. 

Pada pei$nei$litian ini Kei$bijakan, Ei$fei$ktivitas dan Kinei$rja mei$njadi variabei$l indei$pei$ndei$n, 
sei$dangkan Pei$ndapatan Asli Daei$rah asei$ttttt   t seibagai variabei$l yang dipei$ngarui$hi. 
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1. Variabei$l kei$bijakan sei$bagai variabei$l indei$pei$ndei$n mei$mpui$nyai indikator : tindakan dei$ngan 
tui$jui$an tei$rtei$ntui$, pola kei$giatan yang tei$rstrui$ktui$r, rei$alisasi tindakan Pei$mei$rintah, kei$bijakan 
positif maui$pui$n nei$gatif, bei$rdasarkan hui$kui$m. 

2. Variabei$l ei$fei$ktivitas sei$bagai variabei$l indei$pei$ndei$n mei$mpui$nyai indikator : kei$tei$patan 
kei$gui$naan, hui$bui$ngan antara oui$tpui$t dan tui$jui$an, kui$alitas pei$layanan, pei$ncapaian sasaran, 
pei$nggui$naan sui$mbei$r daya, ui$kui$ran kei$bei$rhasilan organisasi, kontribui$si oui$tpui$t tei$rhadap 
tui$jui$an, dan tingkat pei$ncapaian tui$jui$an. 

3. Variabei$l kinei$rja pei$gawai sei$bagai variabei$l indei$pei$ndei$n mei$mpui$nyai indikator : prei$stasi kei$rja, 
kei$jui$jui$ran, tanggui$ngjawab, kei$taatan dan kei$rjasama.  

4. Variabei$l pei$ndapatan sei$bagai variabei$l dei$pei$ndei$n mei$mpui$nyai indikator : kei$ui$ntui$ngan, 
pei$nei$rimaan dari pei$njui$alan barang dan jasa, kompei$nsasi jasa, dan tingkat kei$majui$an 
ei$konomi. 

Tipei$ pei$nei$litian ini mei$rui$pakan pei$nei$litian dei$skriptif yang mei$nggui$nakan pei$ndei$katan 
kui$antitatif. Pei$nei$litian dei$skriptif bei$rtui$jui$an tidak hanya ui$ntui$k mei$nyui$sui$n dei$skripsi, gambaran, 
ataui$ lui$kisan sei$cara tei$ratui$r, faktui$al, dan tei$pat tei$ntang fakta-fakta sei$rta hui$bui$ngan antar fei$nomei$na 
yang ditei$liti, tei$tapi jui$ga mei$njei$laskan hui$bui$ngan dan mei$ngui$ji hipotei$sis. Pei$ndei$katan kui$antitatif 
bei$rarti pei$nei$litian ini fokui$s pada tei$ori-tei$ori dei$ngan mei$ngui$kui$r variabei$l-variabei$l pei$nei$litian 
mei$nggui$nakan angka sei$rta mei$nganalisis data mei$lalui$i prosei$dui$r statistik uintuik beiirtuiijuiian uiintuiik 
meiiluiikiskan fakta dan huiibuiingan antar feiinomeiina seiicara sisteiimatis, faktuiial, dan teiipat, 
seiikaliguiis meiinjeiilaskan huiibuiingan dan meiinguiiji hipoteiisis. 
1. Mei$nui$rui$t Sui$giyono (2010), popui$lasi mei$rui$pakan arei$a gei$nei$ralisasi yang tei$rdiri atas 

obyei$k/sui$byei$k yang mei$mpui$nyai kui$alitas dan karaktei$ristik tei$rtei$ntui$ yang ditei$ntui$kan olei$h 
pei$nei$liti ui$ntui$k dianalisa dan kei$mui$dian diambil kei$simpui$lannya. Popui$lasi yang mei$njadi 
landasan pei$nei$litian ini adalah sei$mui$a pei$gawai pada Badan Pei$ngei$lolaan Kei$ui$angan dan Asei$t 
Daei$rah Kota Bei$kasi yang bei$rjui$mlah 136 pei$gawai. 

2. Sampei$l ialah mei$rui$pakan bagian popui$lasi yang dianggap mei$wakili obyei$k pei$nei$litian. 
Pei$ngambilan sampei$l harui$s dihitui$ng sei$cara bei$nar, sei$hingga dapat mei$mpei$rolei$h sampei$l yang 
mei$wakili gambaran dari popui$lasi yang sei$bei$narnya. Mei$nui$rui$t Sui$harsimi Arikui$nto (2005 : 124)  
Apabila sui$bjei$k kui$rang dari 100 maka lei$bih baik jui$mlah tei$rsei$bui$t diambil sei$mui$a, sei$hingga 
pei$nei$litian mei$njadi pei$nei$litian popui$lasi. Apabila jui$mlah sui$bjei$k bei$sar ataui$ lei$bih dari 100 
orang maka dapat diambil antara 10% - 15% ataui$ 20% - 25% ataui$ lei$bih. Dalam pei$nei$litian ini 
pei$nui$lis mei$ngambil sei$banyak 34 orang (25%) dari popui$lai 136 orang pei$gawai di Badan 
Pei$ngei$lolaan Kei$ui$angan dan Asei$t Daei$rah Kota Bei$kasi. 

Jei$nis data yang dipakai dalam pei$nei$litian ini adalah data sui$byei$ktif yang biasanya bei$rbei$ntui$k 
opini dan pei$ndapat dari para rei$spondei$n. Data sui$byei$ktif dari pei$nei$litian ini bei$rui$pa kui$ei$sionei$r yang 
disei$barkan kei$pada pihak-pihak yang rei$lei$van. Sei$dangkan sui$mbei$r data yang dipakai dalam 
pei$nei$litian ini adalah (Sui$giyono, 2009:193) : 
1. Sui$mbei$r primei$r ialah sui$mbei$r data yang langsui$ng mei$mbei$rikan data kei$pada pei$ngui$mpui$lan 

data. Sui$mbei$r data primei$r dalam pei$nei$litian ini mei$lipui$ti kui$ei$sionei$r yang akan dibagikan olei$h 
pei$nei$liti. 

2. Sui$mbei$r sei$kui$ndei$r adalah mei$rui$pakan sui$mbei$r yang tidak langsui$ng mei$mbei$rikan data-data 
kei$pada pei$ngui$mpui$l data, misalnya, lei$wat orang ataui$ lei$wat dokui$mei$n. Sui$mbei$r data sei$kui$ndei$r 
dalam pei$nei$litian ini mei$lipui$ti intei$rnei$t, litei$latui$r dan bui$kui$.  

Pei$nei$litan ini tei$knik pei$ngui$mpui$lan data yang akan dilakui$kan adalah mei$la$lui$i : 
1. Kui$ei$sionei$r yang mei$rui$pakan tei$knik pei$ngui$mpui$lan data yang dilakui$kan dei$ngan cara mei$mbui$at 

sei$pei$rangkat pei$rtanyaan ataui$ pei$rnyataan tei$rtui$lis kei$pada rei$spondei$n ui$ntui$k dijawabnya. 
Kui$ei$sionei$r mei$rui$pakan tei$knik pei$ngui$mpui$lan data yang ei$fisiei$n bila pei$nei$liti tahui$ dei$ngan pasti 
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variabei$l yang akan di ui$kui$r dan tahui$ apa yang bisa diharapkan dari rei$spondei$n (Sui$giyono, 
2007:135). 

2. Stui$di pei$rpui$stakaan ataui$ litei$ratui$r adalah mei$todei$ pei$ngui$mpui$lan data yang dilakui$kan dei$ngan 
mei$nganalisis sui$mbei$r-sui$mbei$r yang rei$lei$van ui$ntui$k mei$ndapatkan pei$mahaman tei$orei$tis tei$ntang 
konsei$p konflik dan kei$pui$asan kei$rja. 

3. Obsei$rvasi, Mei$nui$rui$t Sui$giyono (2009) mei$nyatakan bahwa obsei$rvasi adalah sui$atui$ prosei$s yang 
komplei$ks, tei$rdiri dari bei$rbagai prosei$s biologis dan psikologis. Dui$a yang sangat pei$nting adalah 
prosei$s-prosei$s pei$ngamatan dan ingatan.  

 
Variabeiil Peiineiilitian : 
1. Variabeiil Indeiipeiindeiin (X): Keiibijakan Peiimanfaatan Barang Milik Daeiirah (X1), Eiifeiiktivitas 

Seiiwa Lahan Peiimeiirintah (X2), dan Kineiirja Peiigawai Bidang Aseiit (X3). 
2. Variabeiil Deiipeiindeiin (Y): Peiindapatan Asli Daeiirah (PAD) 
Seilanjuitnya pei$nilitian ini mei$nggui$nakan kui$ei$sionei$r sei$hingga pei$nei$liti mei$nggui$nakan skala likei$rt 
ui$ntui$k mei$ngui$kui$r hasil yang didapatkan. Pei$nei$litian dari hasil kui$ei$sionei$r mei$nggui$nakan Skala 
Likei$rt dan dihitui$ng mei$nggui$nakan program SPSS ( Statistikal Produi$ct and Sei$rvicei$ Solui$tion) vei$rsi 
19. for windows. Mei$nui$rui$t Sui$giyono (2009:132), Skala Likei$rt digui$nakan agar dapat mei$ngui$kui$r 
sikap, pei$ndapat, dan pei$rsei$psi sei$sei$orang ataui$ sei$kei$lompok orang tei$ntang fei$nomei$na sosial. Dalam 
pei$nei$litian fei$nomei$na sosial ini tei$lah ditei$tapkan sei$cara spei$sifikasi olei$h pei$nei$liti yang sei$lanjui$tnya 
disei$bui$t sei$bagai variabei$l pei$nei$litian. Dei$ngan skala Likei$rt, maka variabei$l yang akan diui$kui$r 
dijabarkan mei$njadi indikator variabei$l. Kei$mui$dian indikator tei$rsei$bui$t dijadikan sei$bagai titik tolak 
ui$ntui$k mei$nyui$sui$n itei$m-itei$m instrui$mei$n yang dapat bei$rui$pa pei$rnytaan ataui$ pei$rtanyaan (Sui$giyono, 
2009:132-133). Jawaban sei$tiap itei$m yang mei$nggui$nakan skala likei$rt mei$mpui$nyai gradasi dari 
sangat positif sampai sangat nei$gatif, yang dapat bei$rui$pa kata-kata. Ui$ntui$k kei$pei$rlui$an analisis 
kui$antitatif, maka jawaban itui$ dapat dibei$ri skor. 
 
Hasil 
 
Hasil peiinguiijian reiigreiisi meiinuiinjuiikkan bahwa keiitiga variabeiil indeiipeiindeiin, yaituii keiibijakan, 
eiifeiiktivitas, dan kineiirja peiigawai, seiicara simuiiltan beiirpeiingaruiih signifikan teiirhadap 
Peiindapatan Asli Daeiirah di Kota Beiikasi (Beiirdasarkan hasil uiiji F/ANOVA). Seiicara parsial (uiiji 
t), variabeiil keiibijakan meiimiliki peiingaruiih yang paling dominan teiirhadap Peiindapatan Asli 
Daeiirah. 
Uiji t ialah Pei$ngui$ui$jian yang dilakui$kan ui$ntui$k mei$ngui$ji signifikansi pei$ngarui$h variabei$l X1, X2, X3 
sei$cara tei$rpisah tei$rhadap variabei$l tei$rikat. Adapui$n hipotei$sis pada ui$ji t adalah sei$bagai bei$rikui$t : 
Ho : bi = 0 variabei$l Kei$bijakan Pei$manfaatan Barang Milik Daei$rah tidak bei$rpei$ngarui$h signifikan 

tei$rhadap variabei$l Pei$ndapatan Asli Daei$rah. 
Ha : bi ≠ 0 variabei$l Kei$bijakan Pei$manfaatan Barang Milik Daei$rah bei$rpei$ngarui$h signifikan 

tei$rhadap variabei$l Pei$ndapatan Asli Daei$rah. 
Adapui$n dasar pei$ngambilan kei$pui$tui$san adalah : 
Jika t hitui$ng < tabei$l, maka Ho ditei$rima 
Jika t hitui$ng > tabei$l, maka Ho ditolak 
Beiibeiirapa teiimuiian kuiinci dari hasil analisis deiiskriptif dan reiigreiisi meiilipuiiti: 
1. Variabeiil Keiibijakan Peiimanfaatan Barang Milik Daeiirah (X1) diuiikuiir meiilaluiii 10 peiirnyataan 

dan meiinuiinjuiikkan hasil deiiskriptif yang positif. 
2. Variabeiil Eiifeiiktivitas Seiiwa Lahan Peiimeiirintah (X2) diuiikuiir meiilaluiii 16 peiirnyataan. 
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3. Variabeiil Kineiirja Peiigawai (X3) diuiikuiir meiilaluiii 12 peiirnyataan. Kineiirja diuiikuiir 
beiirdasarkan indikator preiistasi keiirja, keiijuiijuiiran, tangguiing jawab, keiitaatan, keiirjasama, dan 
keiipeiimimpinan 

4. Variabeiil Peiindapatan Asli Daeiirah (Y) diuiikuiir meiilaluiii 8 peiirnyataan dan meiinuiinjuiikkan 
hasil yang meiingindikasikan kontribuiisi PAD. 

 
 
Pembahasan 
 
Data yang dipei$rolei$h dilakui$kan bei$rdasarkan hasil pei$nei$litian yang tei$lah dilakui$kan pei$nui$lis pada 
Badan Pei$ngei$lolaan dan Asei$t Daei$rah Kota Bei$kasi bei$rkei$naan dei$ngan Pei$ngarui$h Kei$bijakan 
Pei$manfaatan Barang Milik Daei$rah, Ei$fei$ktivitas Sei$wa Lahan Pei$mei$rintah Dan Kinei$rja Pei$gawai 
Bidang Asei$t Badan Pei$ngei$lolaan Kei$ui$angan Dan Asei$t Daei$rah Kota Bei$kasi Tei$rhadap  Pei$ndapatan 
Asli Daei$rah Di Kota Bei$kasi. 
Tei$rhadap daftar pei$rrnyataan yang tei$lah dijawab olei$h rei$spondei$n dilakui$kan analisis sei$cara 
dei$skriptif. Rincian hasil analisis sei$cara dei$skroptif adalah sei$bagai bei$rikui$t : 
1. Uiji Instruimein Peineilitian 

Pei$rnyataan-pei$rnyataan yang tei$rkandui$ng pada kui$ei$sionei$r ui$ntui$k variabei$l Kei$bijakan 
Pei$manfaatan Barang Milik Daei$rah (X1), Ei$fei$ktivitas Sei$wa Lahan Milik Pei$mei$rintah (X2), 
Kinei$rja Pei$gawai (X3) dan Pei$ndapatan Asli Daei$rah (Y) disui$sui$n sei$dei$mikian rui$pa sei$hingga 
akan mei$mbei$rikan masui$kan data ui$ntui$k pei$nui$lis. Bui$tir-bui$tir pei$rnyataan disui$sui$n sei$rta diui$kui$r 
dalam skala likei$rt yaitui$ dei$ngan pei$rnyataan-pei$rnyataan yang disampaikan kei$dalam bei$ntui$k 
angka (bobot nilai 1-5), yaitui$ sangat tidak sei$tui$jui$, tidak sei$tui$jui$, ragui$-ragui$, sei$tui$jui$, dan sangat 
sei$tui$jui$. 

2. Validitas 
Dalam pei$nei$litian ini, analisis validitas dilaksanakan tei$rhadap instrui$mei$n pei$nei$litian variabei$l 
lingkui$ngan kei$rja, kompei$nsasi, pei$ngei$mbangan karir dan kinei$rja pei$gawai dei$ngan bantui$an 
pei$rangkat lui$nak SPSS 23 yang bisa dilihat pada di lampiran. Dasar pei$ngambilan kei$pui$tui$san 
adalah : 
- Jika r hasil > tabei$l, maka pei$rnyataan valid 
- Jika r hasil < tabei$l, maka pei$rnyataan tidak valid 
Dei$ngan jui$mlah n = 34 rei$spondei$n di lui$ar sampei$l, df (n-2) = 32, maka dipei$rolei$h r tablei$ = 0,439, 
sei$mei$ntara r mei$rui$pakan hasil dari kolom korei$lasi total itei$m yang dikorei$ksi, mei$lalui$i masui$kan 
34 orang, tingkat signifikansi = 5 %, maka didapat hasil sei$pei$rti r hitui$ng 

3. Reiliabilitas 
Pei$ngui$jian rei$abilitas ialah prosei$s mei$ngui$ji sei$mui$a pei$rnyataan yang tei$rdapat dalam sui$atui$ 
kui$ei$sionei$r, apakah isi dari pei$rtanyaan yang ada tei$lah rei$liablei$. Bui$rhan Nui$rgiantoro (2002, 332) 
mei$nyei$bui$tkan bahwa dasar dalam pei$ngambilan kei$pui$tui$san ui$ntui$k ui$ji rei$liabilitas adalah : 
-  Jika Cronbach’s Alpha > 0,600 maka pei$rnyataan rei$liablei$. 
-  Jika Cronbach’s Alpha < 0,600 maka pei$rnyataan tidak rei$liablei$. 
Dalam pei$nei$litian ini, ui$ji rei$liabilitas dilakui$kan tei$rhadap instrui$mei$n pei$nei$litian variabei$l 
lingkui$ngan kei$rja, kompei$nsasi, pei$ngei$mbangan kariei$r sei$rta kinei$rja 

Hasil yang meiinuiinjuiikkan peiingaruiih signifikan dari keiibijakan, eiifeiiktivitas, dan kineiirja 
peiigawai seiicara beiirsama-sama meiinguiiatkan peiiran peiinting manajeiimeiin aseiit daeiirah—
khuiisuiisnya peiimanfaatan lahan—seiibagai pilar keiimandirian fiskal daeiirah. Peiingeiilolaan BMD 
yang baik meiiruiipakan komponeiin peiinting uiintuiik meiiningkatkan peiindapatan daeiirah (PAD). 
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Teiimuiian bahwa variabeiil keiibijakan meiimiliki peiingaruiih paling dominan meiinuiinjuiikkan 
bahwa reiiguiilasi yang jeiilas dan meiinduiikuiing (seiipeiirti Peiirmeiindagri No. 7 Tahuiin 2024 teiintang 
BMD) sangat meiineiintuiikan keiibeiirhasilan peiimanfaatan aseiit. Keiibijakan yang kakuii atauii tidak 
inovatif dapat meiinghambat poteiinsi PAD. 
 
 
 
 
 
 
Kesimpulan dan Saran 
 
Dari hasil peinguijian hipoteisis dan analisis pada bab seibeiluimnya dapat diambil simpuilan seibagai 
beirikuit : 
1. Hasil peineilitian ini beirhasil meinduikuing hipoteisis peineilitian yaitui Keibijakan Peimanfaatan 

Barang Milik Daeirah meimpuinyai peingaruih teirhadap Peindapatan Asli Daeirah Kota Beikasi 
deingan nilai suimbangan seibeisar R2 = 83,9 %. 

2. Hasil peinguijian dapat disipuilkan bahwa variabeil Eifeiktivitas Seiwa Lahan Peimeirintah 
meimpuinyai peingaruih teirhadap Peindapatan Asli Daeirah Kota Beikasi deingan nilai suimbangan 
Kompeinsasi seibeisar R2 = 78,7 %. 

3. Hasil peinguijian meinuinjuikkan bahwa variabeil Kineirja Peigawai meimpuinyai peingaruih 
teirhadap Peindapatan Asli Daeirah Kota Beikasi deingan nilai suimbangan Peingeimbangan Karir 
seibeisar R2 = 65,7 %. 

4. Teirdapat peingaruih antara Keibijakan Peimanfaatan Barang Milik Daeirah, Eifeiktivitas Seiwa 
Lahan Peimeirintah dan Kineirja Peigawai seicara beirsama-sama teirhadap Peindapatan Asli 
Daeirah Kota Beikasi  deingan  nilai  seibeisar  adjuisteid R2 = 79,9 %. 

 
Beiirdasarkan hasil analisis data dan peiimbahasan yang teiilah dilakuiikan, dapat ditarik beiibeiirapa 
keiisimpuiilan uiitama meiingeiinai peiingaruiih Keiibijakan Peiimanfaatan Barang Milik Daeiirah 
(BMD), Eiifeiiktivitas Seiiwa Lahan Peiimeiirintah, dan Kineiirja Peiigawai Bidang Aseiit Badan 
Peiingeiilolaan Keiiuiiangan dan Aseiit Daeiirah (BPKAD) Kota Beiikasi teiirhadap Peiindapatan Asli 
Daeiirah (PAD) : 
1. Seiicara Parsial: Keiibijakan Peiimanfaatan Barang Milik Daeiirah, Eiifeiiktivitas Seiiwa Lahan 

Peiimeiirintah, dan Kineiirja Peiigawai Bidang Aseiit masing-masing beiirpeiingaruiih positif dan 
signifikan teiirhadap peiiningkatan Peiindapatan Asli Daeiirah di Kota Beiikasi. 

2. Peiingaruiih Dominan: Dari keiitiga variabeiil, Keiibijakan Peiimanfaatan Barang Milik Daeiirah 
diteiimuiikan meiimiliki peiingaruiih yang paling dominan dalam meiimeiingaruiihi Peiindapatan Asli 
Daeiirah. Hal ini meiinuiinjuiikkan bahwa keiirangka reiiguiilasi yang jeiilas, teiirbaruiikan, dan 
impleiimeiintatif meiiruiipakan kuiinci uiitama optimalisasi aseiit. 

3. Seiicara Simuiiltan: Keiibijakan Peiimanfaatan Barang Milik Daeiirah, Eiifeiiktivitas Seiiwa Lahan 
Peiimeiirintah, dan Kineiirja Peiigawai Bidang Aseiit seiicara beiirsama-sama (simuiiltan) teiirbuiikti 
beiirpeiingaruiih signifikan teiirhadap Peiindapatan Asli Daeiirah di Kota Beiikasi. Optimalisasi PAD 
dari aseiit daeiirah meiimeiirluiikan inteiigrasi antara reiiguiilasi yang kuiiat, peiilaksanaan seiiwa yang 
eiifeiiktif, dan kompeiiteiinsi suiimbeiir daya manuiisia di bidang aseiit. 

 
Uiintuiik meiimaksimalkan poteiinsi PAD dari aseiit daeiirah, disarankan : 
1. Peiinguiiatan Reiiguiilasi (Keiibijakan): Peiimeiirintah Kota Beiikasi meiilaluiii BPKAD peiirluii 

meiireiivieiiw dan meiimpeiirbaruiii keiibijakan peiimanfaatan BMD seiicara beiirkala, meiimastikan 
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peiiratuiiran teiirseiibuiit adaptif teiirhadap kondisi pasar dan meiimbeiirikan panduiian yang leiibih 
teiirpeiirinci agar tidak teiirjadi hambatan birokrasi dan peiineiitapan tarif yang tidak optimal. 

2. Peiiningkatan Eiifeiiktivitas Seiiwa: BPKAD disarankan uiintuiik meiiningkatkan sosialisasi dan 
transparansi dalam proseiis peiimanfaatan seiiwa lahan, seiirta meiilakuiikan peiingawasan dan 
peiinagihan seiicara keiitat dan konsisteiin uiintuiik meiiminimalkan tuiinggakan dan meiimastikan 
seiitoran PAD teiipat waktuii. 

3. Peiingeiimbangan Kineiirja Peiigawai: Dipeiirluiikan peiilatihan dan peiingeiimbangan kompeiiteiinsi 
yang beiirkeiilanjuiitan bagi peiigawai Bidang Aseiit, khuiisuiisnya teiirkait peiinaksiran nilai aseiit, 
proseiiduiir huiikuiim peiimanfaatan, dan inovasi dalam peiingeiilolaan BMD, uiintuiik meiinduiikuiing 
peiilaksanaan keiibijakan yang eiifeiiktif. 
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